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ΗΗ διεθνήςδιεθνής εμπειρίαεμπειρία απόαπό τηντην συμμετοχήσυμμετοχή ιδιωτικώνιδιωτικών φορέωνφορέων

στηνστην παροχήπαροχή υπηρεσιώνυπηρεσιών ΤεχνικούΤεχνικού ΣυμβούλουΣυμβούλου σταστα ΔημόσιαΔημόσια ΈργαΈργα

ΗμερίδαΗμερίδα ΣΑΤΕΣΑΤΕ –– ΣΕΓΜΣΕΓΜ ‐‐ ΣΤΕΑΤΣΤΕΑΤ ““ΗΗ διεθνήςδιεθνής εμπειρίαεμπειρία απόαπό τηντην συμμετοχήσυμμετοχή ιδιωτικώνιδιωτικών φορέωνφορέων
στηνστην παροχήπαροχή υπηρεσιώνυπηρεσιών ΤεχνικούΤεχνικού ΣυμβούλουΣυμβούλου σταστα ΔημόσιαΔημόσια ΈργαΈργα””



ΗμερίδαΗμερίδα ΣΑΤΕΣΑΤΕ –– ΣΕΓΜΣΕΓΜ ‐‐ ΣΤΕΑΤΣΤΕΑΤ ““ΗΗ διεθνήςδιεθνής εμπειρίαεμπειρία απόαπό τηντην συμμετοχήσυμμετοχή ιδιωτικώνιδιωτικών
φορέωνφορέων στηνστην παροχήπαροχή υπηρεσιώνυπηρεσιών ΤεχνικούΤεχνικού ΣυμβούλουΣυμβούλου σταστα ΔημόσιαΔημόσια ΈργαΈργα””

ΑντικείμενοΑντικείμενο τηςτης παρουσίασηςπαρουσίασης

ΟιΟι βασικέςβασικές εξελίξειςεξελίξεις πουπου λαµβάνουνλαµβάνουν χώραχώρα στηστη διαχείρισηδιαχείριση έργωνέργων
καικαι µελετώνµελετών στηνστην ΕυρώπηΕυρώπη καικαι διεθνώςδιεθνώς..

ΕπισηµάνσειςΕπισηµάνσεις πουπου προκύπτουνπροκύπτουν ωςως εµπειρίαεµπειρία απόαπό τηντην επιθεώρησηεπιθεώρηση
τωντων συστηµάτωνσυστηµάτων ποιότηταςποιότητας σεσε κατασκευαστικέςκατασκευαστικές καικαι µελετητικέςµελετητικές
εταιρίεςεταιρίες..



ΗμερίδαΗμερίδα ΣΑΤΕΣΑΤΕ –– ΣΕΓΜΣΕΓΜ ‐‐ ΣΤΕΑΤΣΤΕΑΤ ““ΗΗ διεθνήςδιεθνής εμπειρίαεμπειρία απόαπό τηντην συμμετοχήσυμμετοχή ιδιωτικώνιδιωτικών
φορέωνφορέων στηνστην παροχήπαροχή υπηρεσιώνυπηρεσιών ΤεχνικούΤεχνικού ΣυμβούλουΣυμβούλου σταστα ΔημόσιαΔημόσια ΈργαΈργα””

ΤαΤα ΠρότυπαΠρότυπα ΔιαχείρισηςΔιαχείρισης

∆ιατηρούν∆ιατηρούν πλέονπλέον τηντην ίδιαίδια δοµήδοµή ανάπτυξηςανάπτυξης γεγονόςγεγονός πουπου δίνειδίνει τηντην
δυνατότηταδυνατότητα νανα ενοποιηθούνενοποιηθούν µεµε ευκολίαευκολία, , µεγαλύτερηµεγαλύτερη αποτελεσµατικότητααποτελεσµατικότητα καικαι
νανα περιορισθείπεριορισθεί τόσοτόσο ηη γραφειοκρατίαγραφειοκρατία όσοόσο καικαι οο διαχειριστικόςδιαχειριστικός κόποςκόπος. . 

ΗΗ εφαρµογήεφαρµογή τωντων συστηµάτωνσυστηµάτων θαθα πρέπειπρέπει νανα αυτοµατοποιηθείαυτοµατοποιηθεί ώστεώστε ::
νανα περιοριστούνπεριοριστούν οιοι χειροκίνητεςχειροκίνητες εγγραφέςεγγραφές δεδοµένωνδεδοµένων
νανα αυτοµατοποιηθείαυτοµατοποιηθεί ηη στατιστικήστατιστική επεξεργασίαεπεξεργασία δεδοµένωνδεδοµένων
νανα γίνεταιγίνεται ταυτόχρονηταυτόχρονη ενηµέρωσηενηµέρωση όλωνόλων τωντων διεπαφώνδιεπαφών, , σεσε
πραγµατικόπραγµατικό χρόνοχρόνο
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ΔομικάΔομικά ΥλικάΥλικά‐‐ ΠρότυπαΠρότυπα ΝέαςΝέας ΠροσέγγισηςΠροσέγγισης –– ΚανονισμόςΚανονισμός 305305

ΟιΟι µελετητικέςµελετητικές οµάδεςοµάδες αλλάαλλά καικαι οιοι constructionconstruction managersmanagers θαθα πρέπειπρέπει νανα
αποκτήσουναποκτήσουν τηντην απαραίτητηαπαραίτητη τεχνικήτεχνική γνώσηγνώση επίεπί τωντων απαιτήσεωναπαιτήσεων τωντων
προτύπωνπροτύπων δοµικώνδοµικών υλικώνυλικών..

ΕιδικότεραΕιδικότερα, , 
ΑναγνώρισηΑναγνώριση τηςτης σήµανσηςσήµανσης. . 
ΒασικάΒασικά υποχρεωτικάυποχρεωτικά τεχνικάτεχνικά χαρακτηριστικάχαρακτηριστικά τουτου υλικούυλικού καικαι
οιοι επιδόσειςεπιδόσεις τουςτους..
ΒασικέςΒασικές απαιτήσειςαπαιτήσεις τουτου ΠαραρτήµατοςΠαραρτήµατος ΖΖ τουτου κάθεκάθε
προτύπουπροτύπου. . 

ΕίναιΕίναι εξόχωςεξόχως απαραίτητοαπαραίτητο νανα επικαιροποιηθούνεπικαιροποιηθούν όλεςόλες οιοι ΕΤΕΠΕΤΕΠ πουπου
λειτουργούνλειτουργούν πρακτικάπρακτικά ωςως µεθοδολογίεςµεθοδολογίες κατασκευήςκατασκευής
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ΈλεγχοςΈλεγχος ΜελετώνΜελετών μέσωμέσω CheckersCheckers

ΟΟ οποιοσδήποτεοποιοσδήποτε ΦορέαςΦορέας ΠιστοποίησηςΠιστοποίησης, , άλλαάλλα καικαι οποιοσδήποτεοποιοσδήποτε ελεγκτικόςελεγκτικός
οργανισµόςοργανισµός γιαγια νανα επιτελέσειεπιτελέσει τοτο έργοέργο τουτου πρέπειπρέπει νανα έχειέχει ξεκάθαρηξεκάθαρη καικαι χωρίςχωρίς
παρερµηνείεςπαρερµηνείες τηντην αναφοράαναφορά ελέγχουελέγχου..

ΗΗ µελέτηµελέτη πρέπειπρέπει νανα διαθέτειδιαθέτει::
τηντην αναγκαίααναγκαία πληρότηταπληρότητα καικαι ορθότηταορθότητα, , 
σαφήσαφή αναφοράαναφορά σεσε πρότυπαπρότυπα, , προδιαγραφέςπροδιαγραφές καικαι τεχνικούςτεχνικούς
κανόνεςκανόνες. . 
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ΈλεγχοςΈλεγχος ΜελετώνΜελετών μέσωμέσω CheckersCheckers

EEρώτηµαρώτηµα::

ΥπάρχειΥπάρχει τρόποςτρόπος νανα ελεγχθούνελεγχθούν µεµε αξιόπιστοαξιόπιστο τρόποτρόπο οιοι εκπονούµενεςεκπονούµενες
µελέτεςµελέτες γιαγια τηντην πληρότηταπληρότητα καικαι ορθότητάορθότητά τουςτους;;

ΗΗ απάντησηαπάντηση είναιείναι ΝΑΙΝΑΙ. . 
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ΈλεγχοςΈλεγχος ΜελετώνΜελετών μέσωμέσω CheckersCheckers

ΒασικήΒασική προϋπόθεσηπροϋπόθεση::

ΚαθΚαθ’’ όληόλη τηντην διάρκειαδιάρκεια τηςτης εκπόνησηςεκπόνησης τηςτης µελέτηςµελέτης καθώςκαθώς καικαι κατάκατά τηντην
παραλαβήπαραλαβή τηςτης απόαπό τιςτις αναθέτουσεςαναθέτουσες αρχέςαρχές θαθα διενεργείταιδιενεργείται έλεγχοςέλεγχος σεσε όλαόλα
τατα στάδιαστάδια τηςτης µελέτηςµελέτης απόαπό ελεγκτήελεγκτή µελέτηςµελέτης. . 

ΠοιαΠοια θαθα πρέπειπρέπει νανα είναιείναι ηη ιδιότηταιδιότητα τουτου ελεγκτήελεγκτή; ; 

ΘαΘα πρέπειπρέπει νανα είναιείναι µελετητήςµελετητής. . 
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φορέωνφορέων στηνστην παροχήπαροχή υπηρεσιώνυπηρεσιών ΤεχνικούΤεχνικού ΣυμβούλουΣυμβούλου σταστα ΔημόσιαΔημόσια ΈργαΈργα””

ΠρογράμματαΠρογράμματα ΠοιότηταςΠοιότητας ΜελετώνΜελετών καικαι ΈργωνΈργων

ΤαΤα ΠρογράµµαταΠρογράµµατα ΠοιότηταςΠοιότητας ΜελετώνΜελετών καικαι ΈργωνΈργων θαθα πρέπειπρέπει νανα γίνουνγίνουν
ουσιαστικόουσιαστικό εργαλείοεργαλείο..

ΣήµεραΣήµερα σχεδόνσχεδόν στοστο σύνολοσύνολο τωντων µικρώνµικρών καικαι µεσαίωνµεσαίων κατασκευαστικώνκατασκευαστικών
εταιριώνεταιριών τατα ΠΠΕΠΠΕ είναιείναι µιαµια διαδικασίαδιαδικασία ηη οποίαοποία καλύπτεικαλύπτει µόνονµόνον τηντην
συµβατικήσυµβατική απαίτησηαπαίτηση µιαςµιας συµβάσηςσυµβάσης.  .  

ΤαΤα ΠρόγραµµαΠρόγραµµα ΠοιότηταςΠοιότητας ΈργουΈργου πρέπειπρέπει νανα ακολουθούνακολουθούν τηντην ανάλυσηανάλυση τουτου
WBS/WBS/WorkWork BreakdownBreakdown StructureStructure. . 

ΜεΜε βάσηβάση τηντην σχετικήσχετική τεκµηρίωσητεκµηρίωση χτίζεταιχτίζεται τοτο DATA BOOK DATA BOOK καικαι τοτο QualityQuality DataData
BookBook τουτου ΈργουΈργου..



ΗμερίδαΗμερίδα ΣΑΤΕΣΑΤΕ –– ΣΕΓΜΣΕΓΜ ‐‐ ΣΤΕΑΤΣΤΕΑΤ ““ΗΗ διεθνήςδιεθνής εμπειρίαεμπειρία απόαπό τηντην συμμετοχήσυμμετοχή ιδιωτικώνιδιωτικών
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ΨηφιοποίησηΨηφιοποίηση & & ΒΙΜΒΙΜ ηη νέανέα ΠρόκλησηΠρόκληση ΜελετητώνΜελετητών καικαι ΚατασκευαστώνΚατασκευαστών

ΤοΤο νέονέο πλέονπλέον εργαλείοεργαλείο γιαγια µελετητέςµελετητές καικαι κατασκευαστέςκατασκευαστές είναιείναι τοτο ΒΙΜΒΙΜ( ( 
BuildingBuilding InformationInformation ModelingModeling))

ΕίναιΕίναι έναένα εργαλείοεργαλείο σχεδιασµούσχεδιασµού καικαι ταυτόχροναταυτόχρονα µιαµια πλατφόρµαπλατφόρµα
διαχείρισηςδιαχείρισης τηςτης κατασκευήςκατασκευής τουτου έργουέργου..

ΒασίζεταιΒασίζεται στηστη χρήσηχρήση ψηφιακώνψηφιακών
μοντέλωνμοντέλων τατα οποίαοποία προσφέρουνπροσφέρουν
τιςτις απαραίτητεςαπαραίτητες πληροφορίεςπληροφορίες
ώστεώστε οο σχεδιασμόςσχεδιασμός καικαι ηη μελέτημελέτη
νανα γίνονταιγίνονται γρηγορότεραγρηγορότερα, , 
φθηνότεραφθηνότερα, ,  μεμε καλύτερηκαλύτερη
ποιότηταποιότητα καικαι μεμε λιγότερεςλιγότερες
επιπτώσειςεπιπτώσεις στοστο περιβάλλονπεριβάλλον. . 
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ΨηφιοποίησηΨηφιοποίηση & & ΒΙΜΒΙΜ ηη νέανέα ΠρόκλησηΠρόκληση ΜελετητώνΜελετητών καικαι ΚατασκευαστώνΚατασκευαστών

ΗΗ χρήσηχρήση τουτου ΒΙΜΒΙΜ επεκτείνεταιεπεκτείνεται σεσε όλεςόλες τιςτις φάσειςφάσεις τουτου κύκλουκύκλου ζωήςζωής τουτου
έργουέργου. . 

ΥποστηρίζειΥποστηρίζει υπηρεσίεςυπηρεσίες όπωςόπως ::
ηη διαχείρισηδιαχείριση κόστουςκόστους, , 
τοτο projectproject managementmanagement,  ,  

θέµαταθέµατα κατασκευασιµότηταςκατασκευασιµότητας
θεµαταθεµατα διαχείρισηςδιαχείρισης λειτουργιώνλειτουργιών ((operationsoperations managementmanagement). ). 

TTοο BIM BIM είναιείναι : : 
µιαµια µέθοδοςµέθοδος, , 
µιαµια διαδικασίαδιαδικασία, , 
έναςένας τρόποςτρόπος εργασίαςεργασίας. . 
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φορέωνφορέων στηνστην παροχήπαροχή υπηρεσιώνυπηρεσιών ΤεχνικούΤεχνικού ΣυμβούλουΣυμβούλου σταστα ΔημόσιαΔημόσια ΈργαΈργα””

ΟΟ ρόλοςρόλος τωντων ΣυμβούλωνΣυμβούλων, , ΜελετητώνΜελετητών & & ConstructionConstruction ManagersManagers στηνστην
ΥποστήριξηΥποστήριξη ΑναθετουσώνΑναθετουσών ΑρχώνΑρχών στηνστην παραγωγήπαραγωγή δημοσίωνδημοσίων έργωνέργων

ΟΟ κατασκευαστικόςκατασκευαστικός µαςµας κλάδοςκλάδος βάσισεβάσισε τόσοτόσο τηντην ανάπτυξήανάπτυξή τουτου όσοόσο καικαι τατα
εργαλείαεργαλεία διαχείρισήςδιαχείρισής τουτου στιςστις απαιτήσειςαπαιτήσεις τωντων εθνικώνεθνικών µαςµας ΑναθετουσώνΑναθετουσών
αρχώναρχών καικαι µόνονµόνον..
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ΟΟ ρόλοςρόλος τωντων ΣυμβούλωνΣυμβούλων, , ΜελετητώνΜελετητών & & ConstructionConstruction ManagersManagers στηνστην
ΥποστήριξηΥποστήριξη ΑναθετουσώνΑναθετουσών ΑρχώνΑρχών στηνστην παραγωγήπαραγωγή δημοσίωνδημοσίων έργωνέργων

ΟιΟι δηµόσιεςδηµόσιες ΤεχνικέςΤεχνικές µαςµας ΥπηρεσίεςΥπηρεσίες σήµερασήµερα παρουσιάζουνπαρουσιάζουν ουσιαστικήουσιαστική
αδυναµίααδυναµία λόγωλόγω τηςτης
••∆ραµατικής∆ραµατικής µείωσηςµείωσης τουτου αριθµούαριθµού τωντων στελεχώνστελεχών τουςτους. . 
••ΑπουσίαςΑπουσίας µιαςµιας µεγάληςµεγάλης ηλικιακήςηλικιακής φέταςφέτας σεσε τεχνικάτεχνικά στελέχηστελέχη 2828‐‐ 38 38 
ετώνετών
••ΑνάλωσηςΑνάλωσης τουτου παραγωγικούπαραγωγικού χρόνουχρόνου σεσε εκτέλεσηεκτέλεση υπηρεσιώνυπηρεσιών οιοι
οποίεςοποίες θαθα µπορούσανµπορούσαν νανα εκχωρηθούνεκχωρηθούν σεσε τρίτουςτρίτους, , 
••ΈλλειψηςΈλλειψης κινήτρωνκινήτρων καικαι προοπτικώνπροοπτικών γιαγια τηντην προσωπικήπροσωπική, , 
επιστηµονικήεπιστηµονική καικαι επιχειρησιακήεπιχειρησιακή ανέλιξηανέλιξη τωντων τεχνικώντεχνικών στελεχώνστελεχών
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ΟΟ ρόλοςρόλος τωντων ΣυμβούλωνΣυμβούλων, , ΜελετητώνΜελετητών & & ConstructionConstruction ManagersManagers στηνστην
ΥποστήριξηΥποστήριξη ΑναθετουσώνΑναθετουσών ΑρχώνΑρχών στηνστην παραγωγήπαραγωγή δημοσίωνδημοσίων έργωνέργων

ΕνώΕνώ τοτο κράτοςκράτος προδιαγράφειπροδιαγράφει απόαπό τητη µιαµια, , απόαπό τηντην άλληάλλη δενδεν έχειέχει τηντην
δυνατότηταδυνατότητα νανα ελέγξειελέγξει τηντην εφαρµογήεφαρµογή τωντων προδιαγραφώνπροδιαγραφών
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ΟΟ ρόλοςρόλος τωντων ΣυμβούλωνΣυμβούλων, , ΜελετητώνΜελετητών & & ConstructionConstruction ManagersManagers στηνστην
ΥποστήριξηΥποστήριξη ΑναθετουσώνΑναθετουσών ΑρχώνΑρχών στηνστην παραγωγήπαραγωγή δημοσίωνδημοσίων έργωνέργων

ΝέαΝέα στρατηγικήστρατηγική γιαγια τιςτις ∆ηµόσιες∆ηµόσιες ΤεχνικέςΤεχνικές ΥπηρεσίεςΥπηρεσίες ::
νανα καθορίζουνκαθορίζουν τουςτους κανόνεςκανόνες καικαι τιςτις προδιαγραφέςπροδιαγραφές, , 
νανα τηρούντηρούν τιςτις βάσειςβάσεις δεδοµένωνδεδοµένων καικαι τατα ΜητρώαΜητρώα,,
νανα διενεργούνδιενεργούν ελέγχουςελέγχους καικαι
νανα εποπτεύουνεποπτεύουν τηντην τήρησητήρηση τωντων κανόνωνκανόνων..
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ΣτηνΣτην νέανέα στρατηγικήστρατηγική οιοι ∆ηµόσιες∆ηµόσιες ΤεχνικέςΤεχνικές ΕπιτελικέςΕπιτελικές ΥπηρεσίεςΥπηρεσίες θαθα πρέπειπρέπει
νανα ::

προβαίνουνπροβαίνουν στονστον στρατηγικόστρατηγικό σχεδιασµόσχεδιασµό καικαι διαχείρισηδιαχείριση τωντων έργωνέργων
µεµε τηντην βοήθειαβοήθεια τεχνικώντεχνικών συµβούλωνσυµβούλων..
ΠροκηρύσσουνΠροκηρύσσουν µελέτεςµελέτες καικαι δηµοπρατούνδηµοπρατούν έργαέργα υποστηριζόµενεςυποστηριζόµενες

απόαπό ««τρίτουςτρίτους»» όπωςόπως ΕλεγκτέςΕλεγκτές µελετώνµελετών, , ΤεχνικούςΤεχνικούς συµβούλουςσυµβούλους πουπου
παρέχουνπαρέχουν τεχνικήτεχνική υποστήριξηυποστήριξη καικαι διενεργούνδιενεργούν εποπτείαεποπτεία κατασκευώνκατασκευών
((ConstructionConstruction managersmanagers), ), ∆ιαπιστευµένους∆ιαπιστευµένους φορείςφορείς ΕπιθεώρησηςΕπιθεώρησης/ / 
ΠιστοποίησηςΠιστοποίησης καικαι ∆ιαπιστευµένα∆ιαπιστευµένα EEργαστήριαργαστήρια ∆οκιµών∆οκιµών. . 
ΕποπτεύουνΕποπτεύουν, , ωςως Project Project managersmanagers τηντην τήρησητήρηση τωντων κανόνωνκανόνων καικαι τωντων

προδιαγραφώνπροδιαγραφών
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ΟΟ προτεινόµενοςπροτεινόµενος αυτόςαυτός ρόλοςρόλος είναιείναι ::
ΝΕΟΣΝΕΟΣ, , 
ΕίναιΕίναι εξόχωςεξόχως αναβαθµισµένοςαναβαθµισµένος καικαι
ΒρίσκεταιΒρίσκεται σεσε πλήρηπλήρη εναρµόνισηεναρµόνιση µεµε τιςτις διεθνείςδιεθνείς ορθέςορθές
πρακτικέςπρακτικές διαχείρισηςδιαχείρισης έργωνέργων..

ΗΗ χρηματοδότησηχρηματοδότηση δεδε τηςτης
εκχώρησηςεκχώρησης τωντων αρμοδιοτήτωναρμοδιοτήτων
στονστον ιδιωτικόιδιωτικό τομέατομέα, , μπορείμπορεί νανα
καλυφθείκαλυφθεί απόαπό τατα ΚοινοτικάΚοινοτικά
κονδύλιακονδύλια ωςως υποέργουυποέργου τουτου κάθεκάθε
συνολικούσυνολικού..
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ΑντιμετώπισηΑντιμετώπιση ΜεγάλωνΜεγάλων εκπτώσεωνεκπτώσεων

ΤοΤο θέµαθέµα τωντων µεγάλωνµεγάλων εκπτώσεωνεκπτώσεων δενδεν αποτελείαποτελεί αντικείµενοαντικείµενο νοµοθετικώννοµοθετικών
ρυθµίσεωνρυθµίσεων..

ΗΗ µόνηµόνη λύσηλύση είναιείναι::

ΗΗ εφαρµογήεφαρµογή τωντων προτάσεωνπροτάσεων πουπου διατυπώθηκανδιατυπώθηκαν πρινπριν: : 
•• ΣοβαρήΣοβαρή ∆ιευθύνουσα∆ιευθύνουσα υπηρεσίαυπηρεσία µεµε υποστήριξηυποστήριξη συµβούλωνσυµβούλων ,,

•• ΣοβαρήΣοβαρή εποπτείαςεποπτείας κατασκευήςκατασκευής µεµε τηντην υποστήριξηυποστήριξη
constructionconstruction managersmanagers καικαι διαρκήδιαρκή παρουσίαπαρουσία καικαι συµµετοχήσυµµετοχή
τουτου µελετητήµελετητή στηνστην εξέλιξηεξέλιξη καικαι πορείαπορεία τηςτης κατασκευήςκατασκευής,,

•• ΙκανήΙκανή µελετητικήµελετητική ωριµότηταωριµότητα, , µεµε σοβαρόσοβαρό έλεγχοέλεγχο τηςτης
παραδιδόµενηςπαραδιδόµενης µελέτηςµελέτης, , 

•• ∆ιενέργεια∆ιενέργεια σοβαρώνσοβαρών ΕλέγχωνΕλέγχων καικαι δοµικώνδοµικών. . 



ΣαςΣας ευχαριστώευχαριστώ πολύπολύ


