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Țħě ģŀǿbǻŀ ěčǿňǿmįč đǿẅňțųřň ǻňđ țħě șǿvěřěįģň-đěbț čřįșįș ħǻvě fǿřčěđ Ģřěěčě'ș
přǿpěřțỳ đěvěŀǿpěřș țǿ pųț țħě břǻķěș ǿň șǿmě ǻmbįțįǿųș přǿjěčțș ǻfțěř ǻ fŀųřřỳ ǿf
čǿňșțřųčțįǿň ǿň șħǿppįňģ mǻŀŀș, řěșįđěňțįǻŀ ħǿměș ǻňđ ŀěįșųřě pǻřķș fǿř țǿųřįșțș.

Țħě ẅěǻķ ěčǿňǿmỳ ǻňđ țħě șħǻřp fǻŀŀ įň șpěňđįňģ ǿň pųbŀįč įňfřǻșțřųčțųřě ǻňđ
řěșįđěňțįǻŀ ǻňđ čǿmměřčįǻŀ-přǿpěřțỳ čǿňșțřųčțįǿň ħǻvě ħįț Ģřěěčě'ș bųįŀđěřș ħǻřđ. Țħě
čǿňțįňųěđ ģǿvěřňměňț-đěbț čřįșįș ẅįŀŀ ħěŀp přǿŀǿňģ țħě pǻįň ǻț ŀěǻșț țħřǿųģħ 2011, șǻỳ
ěčǿňǿmįșțș.

"Țħě čřįșįș įș ŀįķěŀỳ țǿ čǿňțįňųě fǿř șǿmě țįmě," șǻỳș Čŀǻųđě Ģįǿřňǿ, ħěǻđ ǿf țħě Ģřěěčě
đěșķ ǻț țħě Pǻřįș-bǻșěđ Ǿřģǻňįżǻțįǿň fǿř Ěčǿňǿmįč Čǿǿpěřǻțįǿň ǻňđ Đěvěŀǿpměňț. "Țħě
qųěșțįǿň įș, ħǿẅ șǿŀįđ ǻřě țħě čǿmpǻňįěș, ǻňđ ẅįŀŀ țħěỳ bě ǻbŀě țǿ ǻđjųșț?"

Jųđģįňģ bỳ đǻțǻ fřǿm țħě čǿňșțřųčțįǿň įňđųșțřỳ, mǻňỳ bųįŀđįňģ čǿmpǻňįěș ǻřě ǻŀřěǻđỳ
čǿŀŀǻpșįňģ. Țħě Ǻșșǿčįǻțįǿň ǿf Ģřěěķ Čǿňțřǻčțįňģ Čǿmpǻňįěș (ȘǺȚĚ), ẅħįčħ řěpřěșěňțș
țħě čǿųňțřỳ'ș bųįŀđěřș, șǻỳș 58 čǿňșțřųčțįǿň čǿmpǻňįěș ẅěňț bųșț ŀǻșț ỳěǻř, ǻ 10-ỳěǻř
ħįģħ, ǻfțěř 17 įňșǿŀvěňčįěș įň 2008 ǻňđ țħřěě įň 2007. Ǻňđ țħě ǿųțŀǿǿķ fǿř țħě čǿmįňģ
ỳěǻřș įș ģřįm.

Ŀǻřģěř bųįŀđěřș, șųčħ ǻș Ěŀŀǻķțǿř ȘǺ, Ģřěěčě'ș ŀǻřģěșț čǿňșțřųčțįǿň ģřǿųp bỳ șǻŀěș, ǻřě
čǿmpěňșǻțįňģ fǿř đěčŀįňįňģ đǿměșțįč řěvěňųě bỳ ģǿįňģ ǻbřǿǻđ. İň įțș ŀǻțěșț fįňǻňčįǻŀ
řěpǿřț, fǿř țħě fįřșț ňįňě mǿňțħș ǿf 2009, Ěŀŀǻķțǿř řěpǿřțěđ ǻ 36% įňčřěǻșě įň řěvěňųě, țǿ
€1.3 bįŀŀįǿň ($1.8 bįŀŀįǿň). Bųț ǻș mųčħ ǻș 30% ǿf įțș řěvěňųě ẅǻș ģěňěřǻțěđ ǿųțșįđě
Ģřěěčě.

"Țħě ŀǻřģě čǿmpǻňįěș ǻřě ǻbŀě țǿ čǿmpěňșǻțě fǿř țħě ŀǿșș ǿf đǿměșțįč bųșįňěșș ẅįțħ
țħěįř įňțěřňǻțįǿňǻŀ șǻŀěș," șǻỳș Șpỳřǿș Mǿųňțřǿųįđįș, mǻňǻģįňģ đįřěčțǿř ǿf ȘǺȚĚ, țħě
Ģřěěķ bųįŀđěřș' ǻșșǿčįǻțįǿň. "Bųț țħě mǻjǿřįțỳ ǿf čǿmpǻňįěș ħǻvě ňǿ čǿňșțřųčțįǿň
ǻčțįvįțỳ ǿųțșįđě Ģřěěčě."
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Țħě řěșįđěňțįǻŀ ħǿųșįňģ mǻřķěț ħǻș čǿmě țǿ ǻ ħǻŀț.

Đųřįňģ țħě bųįŀđįňģ bǿǿm—fřǿm țħě țįmě ǿf țħě přěpǻřǻțįǿňș fǿř țħě 2004 Șųmměř
Ǿŀỳmpįčș, ẅħįčħ Ģřěěčě ħǿșțěđ, ųňțįŀ 2007—ŀǿčǻŀ ǻųțħǿřįțįěș įșșųěđ 70,000 țǿ 80,000
bųįŀđįňģ pěřmįțș fǿř řěșįđěňțįǻŀ ħǿměș ěvěřỳ ỳěǻř. Șțǻțįșțįčș fřǿm țħě Bǻňķ ǿf Ģřěěčě
șħǿẅ țħǻț, ǻț țħě ěňđ ǿf 2009, țħě vǿŀųmě ǿf ǿųțșțǻňđįňģ ħǿųșįňģ mǿřțģǻģěș ẅǻș €80.6
bįŀŀįǿň, ǿf ẅħįčħ €12.6 bįŀŀįǿň ẅěřě șěčųřįțįżěđ. Ǻňđ țħěřě įș ǻň ǿvěřħǻňģ ǿf ǻbǿųț
250,000 ňěẅ ħǿměș țħǻț ẅěřě čǿmpŀěțěđ bųț ňǿț șǿŀđ.

Čǿmměřčįǻŀ řěǻŀ ěșțǻțě ħǻș ǻŀșǿ běěň ħįț ħǻřđ. İň țħě Ǻțħěňș čěňțřǻŀ bųșįňěșș đįșțřįčț,
țħě čǿųňțřỳ'ș mǿșț įmpǿřțǻňț mǻřķěț fǿř ǿffįčěș, mǿňțħŀỳ řěňțș fǿř țħě běșț șpǻčě fěŀŀ
30% fřǿm țħě pěǻķ ǿf țħě čỳčŀě įň 2007 țǿ €26.50 ǻ șqųǻřě měțěř ($3.35 ǻ șqųǻřě fǿǿț), įțș
ŀěvěŀ țǿđǻỳ, șǻỳș Đįķǻ Ǻģǻpįțįđǿų, đįřěčțǿř ǿf Ǻțħěňș Ěčǿňǿmįčș Ŀțđ., ẅħįčħ řěpřěșěňțș
přǿpěřțỳ čǿňșųŀțǻňțș Jǿňěș Ŀǻňģ ĿǻȘǻŀŀě įň Ģřěěčě. İň țħě ǻřěǻ ǻřǿųňđ Ķįfįșșįǻș Ǻvěňųě,
ẅħěřě fǿřěįģň mųŀțįňǻțįǿňǻŀ čǿřpǿřǻțįǿňș țěňđ țǿ șěțțŀě, přįmě řěňțș fěŀŀ 19% đųřįňģ țħě
șǻmě pěřįǿđ, șħě șǻįđ. Ǿffįčě vǻčǻňčỳ řǻțěș įň Ǻțħěňș ħǻvě řįșěň țǿ 12% țǿ 14% ǿň
ǻvěřǻģě ǻňđ ħǻvě řěǻčħěđ 20% įň șǿfțěř mǻřķěțș įň țħě șǿųțħ ǿf Ǻțħěňș.

Țħě ẅěǻķěňįňģ ǿf ǿffįčě mǻřķěțș įș řěfŀěčțěđ įň řįșįňģ čǻpįțǻŀįżǻțįǿň řǻțěș, ẅħįčħ șħǿẅ
țħě řěŀǻțįǿňșħįp ǿf čǿmměřčįǻŀ přǿpěřțỳ'ș čǿșț ǻňđ čǻșħ fŀǿẅ. Ǻ ŀǿẅ čǻpįțǻŀįżǻțįǿň řǻțě
įňđįčǻțěș přįčěș ǻřě řįșįňģ, ǻňđ ħįģħěř řǻțěș șųģģěșț fǻŀŀįňģ přįčěș. Ǻț țħě ěňđ ǿf
Đěčěmběř, běfǿřě țħě șǿvěřěįģň-đěbț čřįșįș ěměřģěđ ǻț țħě běģįňňįňģ ǿf 2010,
čǻpįțǻŀįżǻțįǿň řǻțěș ǿň přįmě ǿffįčěș ħǻđ řįșěň țǿ 7.25% fřǿm ǻbǿųț 6% ǻț țħě pěǻķ įň
2007.

İň șpįțě ǿf țħě ěčǿňǿmįč ųňčěřțǻįňțỳ, șǿmě đěvěŀǿpměňț přǿjěčțș ǻřě mǿvįňģ fǿřẅǻřđ.

Řěǻŀ Ěșțǻțě Đěvěŀǿpměňț ǻňđ Șěřvįčěș ģřǿųp (ŘĚĐȘ), ǻ șųbșįđįǻřỳ ǿf Ěŀŀǻķțǿř, įș
đěvěŀǿpįňģ Ģřěěčě'ș ŀǻřģěșț řěțǻįŀ přǿjěčț, țħě Ỳįǻŀǿų řěțǻįŀ pǻřķ 15 ķįŀǿměțěřș (ňįňě
mįŀěș) ǿųțșįđě Ǻțħěňș. Přįvǻțě-ěqųįțỳ ģřǿųp Ħěňđěřșǿň Ģŀǿbǻŀ İňvěșțǿřș Ŀțđ. ǻģřěěđ įň
2007 țǿ bųỳ țħě pǻřķ ųpǿň čǿmpŀěțįǿň. Čǿňșțřųčțįǿň įș șčħěđųŀěđ țǿ běģįň ǿňčě přěŀěǻșě
ǻģřěěměňțș ħǻvě běěň șįģňěđ ẅįțħ řěțǻįŀěřș. "Ẅě'vě řěňțěđ ǻbǿųț 30% șǿ fǻř. Ẅě'řě ňǿț
fįňįșħěđ, bųț ẅě ǻřě įň ǻ ģǿǿđ pǿșįțįǿň," șǻỳș Ǻňǻșțǻșįǿ Ỳǻňțħǻķǿș, ǻ șěňįǿř ěxěčųțįvě įň
čħǻřģě ǿf ŀěǻșįňģ.

Ǻňǿțħěř přǿmįșįňģ ǻřěǻ fǿř įňvěșțǿřș įș đěvěŀǿpįňģ Ģřěěčě'ș įđỳŀŀįč čǿǻșțŀįňě. Đǿŀpħįň
Čǻpįțǻŀ Pǻřțňěřș, ǻ přįvǻțě-ěqųįțỳ ģřǿųp fǿųňđěđ bỳ Mįŀțǿș Ķǻmbǿųřįđěș, șțǻřțěđ ẅǿřķ
țħřěě mǿňțħș ǻģǿ ǿň ǻ přǿjěčț țǿ bųįŀđ 10 řěșǿřțș ẅįțħ ŀųxųřỳ ħǿțěŀș, ģǿŀf čǿųřșěș ǻňđ
ǻđjǻčěňț řěșįđěňțįǻŀ čǿmmųňįțįěș. Đǿŀpħįň ħǻș fįňǻňčįňģ įň pŀǻčě fǿř țħě fįřșț €300
mįŀŀįǿň ǿf țħě €2 bįŀŀįǿň đěvěŀǿpměňț. Țħě fįřșț ħǿțěŀ ǻňđ čǿmmųňįțỳ įș șčħěđųŀěđ țǿ
ǿpěň įň 2012, șǻỳș Mř. Ķǻmbǿųřįđěș. "Țħįș įș ǻ țǿțǻŀŀỳ vįřģįň mǻřķěț įň Ģřěěčě," ħě șǻỳș.

Ǿňě ǿf țħě mǿșț ǻčțįvě přǿpěřțỳ șěčțǿřș ħǻș běěň țħě řěțǻįŀ įňđųșțřỳ. Țħě fįřșț mǻjǿř
mǻŀŀ țǿ bě bųįŀț įň Ģřěěčě ẅǻș Měđįțěřřǻňěǻň Čǿșmǿș įň Țħěșǻŀǿňįķį, țħě čǿųňțřỳ'ș
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șěčǿňđ-ŀǻřģěșț čįțỳ ǻfțěř Ǻțħěňș. Țħě mǻŀŀ ẅǻș ǻ jǿįňț věňțųřě běțẅěěň Ŀǻmđǻ
Đěvěŀǿpměňț ȘǺ; Șǿňǻě Șįěřřǻ, ǻ Pǿřțųģųěșě đěvěŀǿpěř; ǻňđ Ǻčřǿpǿŀě-Čħǻřǻģįǿňįș, ǻ
Ģřěěķ đěvěŀǿpěř. Měđįțěřřǻňěǻň Čǿșmǿș ǿpěňěđ įň Ǿčțǿběř 2005.

Ňǿț ǻŀŀ ǿf țħě pŀǻňňěđ mǻŀŀ přǿjěčțș ħǻvě ģǿňě șǿ șmǿǿțħŀỳ. İň 2006, Șǿňǻě Șįěřřǻ ǻňđ
Ǻčřǿpǿŀě-Čħǻřǻģįǿňįș, ǿňě ǿf țħě ǿŀđěșț fǻmįŀỳ-ǿẅňěđ čǿmpǻňįěș įň Ģřěěčě, ųňvěįŀěđ
pŀǻňș țǿ čǿňvěřț țħě Ģǻŀǻțșį Ǿŀỳmpįč Ħǻŀŀ įňțǿ ǻ șħǿppįňģ ǻňđ ŀěįșųřě čěňțěř ẅįțħ 38,500
șqųǻřě měțěřș ǿf ŀěǻșǻbŀě șpǻčě. Țħě Ģǻŀǻțșį ħǻŀŀ ħǿșțěđ țǻbŀě-țěňňįș ǻňđ řħỳțħmįč-
ģỳmňǻșțįčș čǿmpěțįțįǿňș đųřįňģ țħě 2004 Șųmměř Ǿŀỳmpįčș. İț ẅǻș ǿřįģįňǻŀŀỳ ěxpěčțěđ
țǿ ǿpěň įțș đǿǿřș ǻș ǻ mǿđěřň șħǿppįňģ čěňțěř įň țħě șěčǿňđ ħǻŀf ǿf 2008, bųț, běčǻųșě ǿf
đěŀǻỳș įň ǿbțǻįňįňģ pěřmįțș ǻňđ đěțěřįǿřǻțįňģ ěčǿňǿmįč čǿňđįțįǿňș, čǿňșțřųčțįǿň șțįŀŀ
ħǻșň'ț běģųň.

Țįǻģǿ Ěįřǿ, Șįěřřǻ'ș ģěňěřǻŀ mǻňǻģěř įň Ģřěěčě, șǻỳș țħě fįňǻňčįǻŀ čřįșįș ħǻș fǿřčěđ țħě
čǿmpǻňỳ țǿ řěvįěẅ țħě țįmįňģ ǿf přǿjěčțș įň įțș đěvěŀǿpměňț pįpěŀįňě. "Ẅě įňțěňđ țǿ
șțǻřț čǿňșțřųčțįǿň șǿǿň," ħě șǻỳș, ǻđđįňģ: "Ẅě čǻňňǿț ǻččųřǻțěŀỳ čǿňfįřm șǿmě ǿf țħě
ǿpěňįňģ đǻțěș."
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