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Εγχώρια ζήτηση 
(δημόσιες & ιδιωτικές επενδύσεις) 

Η κατάσταση 
σήμερα 
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(δημόσιες & ιδιωτικές επενδύσεις) 

Η κατάσταση 
σήμερα 

Η συνολική επενδυτική δαπάνη για κατασκευαστικά έργα 
μειώθηκε από €33,6 δισ. το 2007 σε €9,0 δισ. το 2017, 

βρίσκεται δηλαδή στο ¼ του επιπέδου του 2007 (ΙΟΒΕ, 7ος 2018) 

Το διάστημα 2008-2016 οι δημόσιες επενδύσεις παρουσίασαν 
μείωση με Μέσο Ετήσιο Ρυθμό Μεταβολής -4,3% (STOCHASIS, 8ος 2017) 
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Απασχόληση στον κλάδο Η κατάσταση 
σήμερα 

Η μείωση της απασχόλησης δεν είναι αντίστοιχη με τη μείωση των 
επενδύσεων (-48,8% έναντι -61,6%) (ΙΟΒΕ, 7ος 2018) 
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Απασχόληση στον κλάδο Η κατάσταση 
σήμερα 

Από το 2007 ο κατασκευαστικός κλάδος έχει απολέσει 190.000 θέσεις εργασίας και 
έχει σημαντικό μερίδιο στο φαινόμενο της φυγής επιστημόνων (>20%) 



«Στρατηγική Μεταρρυθμίσεων στον Κατασκευαστικό Κλάδο: 
Μνημόνιο Συναντίληψης Φορέων» 

Ταυτότητα κλάδου Η κατάσταση 
σήμερα 

(εκτίμηση από στοιχεία έρευνας ΣΕΓΜ 
και Μητρώου Μελετητών) 

(εκτίμηση από στοιχεία ΣΑΤΕ και ΣΤΕΑΤ) 

 

~600 Μελετητικές Εταιρείες 

 

~5.000 Μελετητές 
(ατομικές επιχειρήσεις) 

 

<10% των εταιρειών έχουν 
Κύκλο Εργασιών >1Μ€ 

 

<10% των εταιρειών έχουν 
συστηματική εξωστρέφεια 

 

<3% των εταιρειών έχουν Κ.Ε. 
στο εξωτερικό >20% 

 

 

~1.400 Εργοληπτικές 
Εταιρείες 

 

~4.850 Εργολήπτες 
(ατομικές επιχειρήσεις) 

 

<7% των εταιρειών έχουν 
Κύκλο Εργασιών >10Μ€ 

 

<2% των εταιρειών έχουν 
συστηματική εξωστρέφεια 

 

Ελάχιστες εταιρείες έχουν 
Κ.Ε. στο εξωτερικό >20% 
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Ταυτότητα κλάδου Η κατάσταση 
σήμερα 

Και οι δύο τομείς του κλάδου εμφανίζουν 
σημαντική πολυδιάσπαση και απαρτίζονται από 

πολύ μικρές επιχειρήσεις (ποσοστό >95%) 
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Ταυτότητα κλάδου Η κατάσταση 
σήμερα 

     

 
NIRAS 285 Μ€ 2.200 129.545 

 
COWI 830 Μ€ 6.600 125.758 

 
EGIS 1.050 Μ€ 13.600 77.206 

 
RAMBOLL 1.500 Μ€ 14.000 107.143 

 
ARUP 1.700 Μ€ 14.000 121.429 

 
WSP 6.900 Μ€ 43.600 158.257 

 
JACOBS 

(+CH2M) 13.250 Μ€ 77.000 172.078 

 
AECOM 16.000 Μ€ 87.000 183.908 

 



«Στρατηγική Μεταρρυθμίσεων στον Κατασκευαστικό Κλάδο: 
Μνημόνιο Συναντίληψης Φορέων» 

Εθνική Στρατηγική για τις 
Υποδομές / Κατασκευές 

Η κατάσταση 
σήμερα 

Διαχρονική έλλειψη ενιαίου Εθνικού Στρατηγικού Σχεδίου για τις Υποδομές-
Κατασκευές, με υπερκομματική συμφωνία και συμμετοχή των βασικών 
κοινωνικών εταίρων (όπως οι Σύνδεσμοί μας). 
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Εθνική Στρατηγική για τις 
Υποδομές / Κατασκευές 

Η κατάσταση 
σήμερα 

H Ε.Ε. προετοιμάζει τη νέα Προγραμματική Περίοδο. Εμείς πώς; 
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Εθνική Στρατηγική για τις 
Υποδομές / Κατασκευές 

Η κατάσταση 
σήμερα 

"Ελάτε να συντάξουμε μία πρόταση για Εθνική 
Αναπτυξιακή Στρατηγική σε Κατασκευές/Υποδομές"  

 

Μία πολύ σημαντική πρόταση ιδιωτικής πρωτοβουλίας ανέπτυξε ο Πρόεδρος του ΣΕΓΜ, 
Κωνσταντίνος Καλέργης, σε μία από τις παρεμβάσεις του στο Συνέδριο ΣΕΓΜ 2017: «Ο 
Μελετητικός – Συμβουλευτικός κλάδος σ’ έναν κόσμο που αλλάζει», το οποίο διεξήχθη στις 
29 – 30 Σεπτεμβρίου 2017 στη Θεσσαλονίκη. 

Συγκεκριμένα, ο κ. Καλέργης πρότεινε να συνεργαστούν οι επιχειρηματικοί φορείς (ΣΕΓΜ, 
ΣΤΕΑΤ και ΣΕΒ) και να συντάξουν, το ταχύτερο δυνατό, μία πρόταση Εθνικής 
Αναπτυξιακής Στρατηγικής για τον τομέα «Κατασκευές/Υποδομές», την οποία να 
παρουσιάσουν στην κυβέρνηση προκειμένου να την συμπεριλάβει στο αντίστοιχο κεφάλαιο 
της Εθνικής Αναπτυξιακής Στρατηγικής 2021. 
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Εθνική Στρατηγική για τις 
Υποδομές / Κατασκευές 

Η κατάσταση 
σήμερα 
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Εφαρμογή Θεσμικού Πλαισίου 
Δημοσίων Συμβάσεων (Ν. 4412/16) 

Η κατάσταση 
σήμερα 

Θέσπιση περιοριστικών κριτηρίων ποιοτικής επιλογής και καταχρηστικών 
όρων που σε πολλές περιπτώσεις, εκτός των άλλων, ευτελίζουν κάθε 
έννοια σοβαρότητας και λογικής 
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Εφαρμογή Θεσμικού Πλαισίου 
Δημοσίων Συμβάσεων (Ν. 4412/16) 

Η κατάσταση 
σήμερα 

Αναθέσεις συμβάσεων μελετών και έργων κάτω του κόστους 

Επί της ουσίας κατάργηση της πιστοποίησης μέσω των «Πτυχίων» 

«Απευθείας» αναθέσεις μέσω «διαδικασιών διαπραγμάτευσης» 

Προβλήματα και καθυστερήσεις στα έργα που ενδείκνυται η εφαρμογή 
του συστήματος μελέτη-κατασκευή (βλ. άρθρο 50) 

Σημαντικές ή/και αδιευκρίνιστες διαφοροποιήσεις μεταξύ του Βιβλίου Ι 
και του Βιβλίου ΙΙ 

Δημοπράτηση έργων ως προμήθειες ή υπηρεσίες 

Διενέργεια αμιγώς μειοδοτικών διαγωνισμών για την ανάθεση μελετών 

Κατάχρηση διενέργειας συνοπτικών διαγωνισμών 
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Εφαρμογή Θεσμικού Πλαισίου 
Δημοσίων Συμβάσεων (Ν. 4412/16) 

Η κατάσταση 
σήμερα 

Αποτυχία του συστήματος απευθείας ανάθεσης μέσω κλήρωσης 
(τουλάχιστον για τις μελετητικές υπηρεσίες) 

Παρά την υποχρεωτική, πλέον, χρήση του ΕΣΗΔΗΣ (ηλεκτρονικοί 
διαγωνισμοί) δεν διαφαίνεται επιτάχυνση των διαγωνιστικών 
διαδικασιών, ιδίως με αξιολόγηση τεχνικών προσφορών: 

 Ο ορισμός όλων των μελών στις Επιτροπές Διαγωνισμού από άλλες υπηρεσίες συνιστά 
τροχοπέδη (ένα μέλος, τουλάχιστον, θα έπρεπε να είναι από την αναθέτουσα 
υπηρεσία). 

Συνέχιση της γραφειοκρατικής επιβάρυνσης των επιχειρήσεων, λόγω της 
αδυναμίας αυτόματης αναζήτησης των διαφόρων δικαιολογητικών από τη 
διοίκηση και τη μη διασύνδεση των μηχανογραφικών συστημάτων (Taxis, 
ΕΦΚΑ, Υπ. Δικαιοσύνης, κ.λπ.) 

Ανάθεση εκπόνησης μελετών ως ερευνητικά προγράμματα σε ΑΕΙ και ΤΕΙ 
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Σύστημα Πιστοποίησης Επιχειρήσεων 

Συνεχίζεται το παρωχημένο μοντέλο «πιστοποίησης», το οποίο οδήγησε 
στη σημερινή κατάσταση της αγοράς, με τα φαινόμενα της πλασματικής ή 
της ευκαιριακής απασχόλησης, της «ενοικίασης» πτυχίων, της 
υπερπροστασίας και της πριμοδότησης της ατομικής επιχειρηματικότητας.  

Αναμένεται το νέο Π.Δ. για τα Μητρώα του Ν. 4472/2017, η καθυστέρηση 
έκδοσης του οποίου συνιστά αφενός μεγάλο ερωτηματικό για τον κλάδο, 
αφετέρου σημαντικό εμπόδιο επιχειρηματικού προγραμματισμού και 
οργάνωσης. 

!! Η μη υποχρεωτική κατάταξη των επιχειρήσεων σε τάξεις με 
καθορισμένα δικαιώματα συμμετοχής σε διαγωνισμούς  
καθιστά τα νέα Μητρώα άνευ ουσιαστικής σημασίας !! 

Η κατάσταση 
σήμερα 
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Επιχειρηματικό Περιβάλλον Η κατάσταση 
σήμερα 

Φορολογικό – ασφαλιστικό πλαίσιο 
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Επιχειρηματικό Περιβάλλον Η κατάσταση 
σήμερα 

Εργοδοτικό κόστος 
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Επιχειρηματικό Περιβάλλον Η κατάσταση 
σήμερα 

Πρόσβαση στο Τραπεζικό Σύστημα – κόστος δανεισμού 

Οι περισσότερες επιχειρήσεις είναι αποκλεισμένες 
από το τραπεζικό σύστημα ή δανείζονται με μεγάλο 

κόστος και επαχθείς εξασφαλίσεις. 

 
 
 

Η ύπαρξη του Τ.Μ.Ε.Δ.Ε. είναι 
καθοριστική για την εξασφάλιση 
εγγυοδοσίας από τη συντριπτική 

πλειοψηφία των εταιρειών!! 

Αδυναμία ισότιμου 
ανταγωνισμού με 

τις αλλοδαπές 
εταιρείες 
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Επιχειρηματικό Περιβάλλον Η κατάσταση 
σήμερα 

Επίλυση Διαφορών – Απονομή Δικαιοσύνης 
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Επιχειρηματικό Περιβάλλον Η κατάσταση 
σήμερα 

Επίλυση Διαφορών – Απονομή Δικαιοσύνης 

Η Ελλάδα καταλαμβάνει την προτελευταία θέση στην Ε.Ε. ως προς την 
ταχύτητα που χαρακτηρίζει τις διαδικασίες απονομής δικαιοσύνης. 
Ανεπαρκής προώθηση κι εφαρμογή σύγχρονων μορφών εναλλακτικής 
επίλυσης των διαφορών, όπως η Διαιτησία, η Διαμεσολάβηση και ο 
φιλικός διακανονισμός. 



«Στρατηγική Μεταρρυθμίσεων στον Κατασκευαστικό Κλάδο: 
Μνημόνιο Συναντίληψης Φορέων» 

Επιχειρηματικό Περιβάλλον Η κατάσταση 
σήμερα 

Ανταγωνισμός – Δεοντολογία Αγοράς 

Ο εσωτερικός ανταγωνισμός έχει υπερβεί τα όρια που επιβάλλουν ο υγιής 
ανταγωνισμός, η δεοντολογία και η χρηστή επαγγελματική συμπεριφορά. 
Οι δείκτες αδιαφάνειας, διαφθοράς και αθέμιτων συμπεριφορών στον 
κλάδο παραμένουν υψηλοί. 
Σημαντικό ποσοστό επιχειρηματιών του κλάδου δεν έχει κάνει 
αυτοκριτική, δεν έχει αναλογιστεί το μερίδιο ευθύνης του και συνεχίζει με 
την ίδια καταστροφική επαγγελματική πρακτική. 

«Μήπως πίσω από οποιαδήποτε περίπτωση που δεν 

μας αρέσει βρίσκεται ένας από εμάς;» 
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Επιχειρηματικό Περιβάλλον Η κατάσταση 
σήμερα 

Και η κορύφωση της κατάστασης… 

Η πολιτεία αδιαφορεί (βλ. πλήθος παρεμβάσεων ΣΑΤΕ, ΣΕΓΜ, 
ΣΤΕΑΤ κι άλλων φορέων) και αποδέχεται το φαινόμενο των 
ανεξέλεγκτων εκπτώσεων, οδηγώντας τον κλάδο σε τροχιά 
πλήρους παρακμής, ξεπερνώντας, πλέον, τα όρια του 
ευτελισμού και του παραλογισμού!!! 

Το απαράδεκτο αυτό συνεχιζόμενο φαινόμενο, σε συνδυασμό με την όλη 
κατάσταση στον κλάδο, έχει επιφέρει στρέβλωση στην αγορά, θέτοντας 
εκτός εγχώριας αγοράς υγιείς, δραστήριες και καταξιωμένες εταιρείες, οι 
οποίες δεν μπορούν να λειτουργήσουν και να επιβιώσουν σ’ ένα τέτοιο 
παθογενές επιχειρηματικό περιβάλλον. 

«Αλλάζουμε; 
ή βουλιάζουμε στον βούρκο που συνδημιουργήσαμε…» 
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Προσαρμογή στις διεθνείς εξελίξεις; 

Η 4η Βιομηχανική Επανάσταση είναι εδώ! Στην Ελλάδα και στον κλάδο; 

Η κατάσταση 
σήμερα 
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Ποιότητα μελετών και έργων ; 
Έλλειψη σύγχρονων τεχνικών προδιαγραφών. 
Έλλειψη Ανάλυσης Λειτουργικής Αξίας (Value Engineering) κατά τον 
σχεδιασμό των έργων. 
Ανάθεση συμβάσεων κάτω του κόστους. 
Αντικειμενική αδυναμία της δημοσίας διοίκησης για την άσκηση 
αποτελεσματικού ελέγχου και αυστηρής επίβλεψης. Συνειδητή μη 
αξιοποίηση του ιδιωτικού τομέα. 
Τα Προγράμματα Ποιότητας συνιστούν τυπική υποχρέωση υποβολής ενός 
παραδοτέου (αναγκαίο κακό). 

Η κατάσταση 
σήμερα 

Εξαίρεση 
αποτελούν τα 
έργα ΣΔΙΤ και 

Παραχωρήσεων 
& τα μεγάλα 

ιδιωτικά έργα. 
Γιατί; 
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Ποιότητα μελετών και έργων ; Η κατάσταση 
σήμερα 

Πρέπει, πάντως, να σημειωθεί ότι μόνο το 26% των Ευρωπαίων δηλώνει 
ικανοποιημένο από τις υφιστάμενες υποδομές. Θα είχε ιδιαίτερο ενδιαφέρον 

να συμπεριληφθεί η Ελλάδα στην επόμενη έρευνα. 



«Στρατηγική Μεταρρυθμίσεων στον Κατασκευαστικό Κλάδο: 
Μνημόνιο Συναντίληψης Φορέων» 

Συστράτευση και πρωτοβουλία Φορέων 

Η παρακμιακή αυτή πορεία της μελετητικής και της εργοληπτικής 
αγοράς δεν μπορεί να συνεχιστεί άλλο. 

Είναι, πλέον, θέμα αξιοπρέπειας, αλλά και ευθύνης για το 
δημόσιο συμφέρον και τη χώρα. 

Οφείλουμε, εκτός των άλλων, να διαφυλάξουμε την ιδιαίτερη αξία 
και τον σημαντικό ρόλο για την κοινωνία και την πολιτεία που 
έχουν οι μελετητικές και οι εργοληπτικές επιχειρήσεις. 

Κι αν όχι για το παρόν, έχουμε υποχρέωση να το διαφυλάξουμε 
για το παρελθόν και, πρωτίστως, για το μέλλον… 

Πρέπει όλοι να αναλάβουν τις ευθύνες τους και να δράσουν 
τώρα. Δεν υπάρχει, πλέον, άλλος χρόνος… 

Η κατάσταση 
σήμερα 
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Μνημόνιο Συναντίληψης Φορέων» 

Συστράτευση και πρωτοβουλία Φορέων 

Κι εμείς, σήμερα,  
ο Πανελλήνιος Σύνδεσμος Τεχνικών Εταιρείων (ΣΑΤΕ), 
ο Σύνδεσμος Ελληνικών Εταιρειών-Γραφείων Μελετών (ΣΕΓΜ) 
και  
ο Σύνδεσμος Τεχνικών Εταιρειών Ανωτέρων Τάξεων (ΣΤΕΑΤ), 
εκπροσωπώντας την πλειονότητα των μελετητικών και 
εργοληπτικών επιχειρήσεων της χώρας, και 
αναλαμβάνοντας τις ευθύνες μας για το παρελθόν, το παρόν και 
το μέλλον του κλάδου, 
συστρατευόμαστε και συμφωνούμε να καταστρώσουμε ένα κοινό 
σχέδιο άμεσων και μεσο-μακροπρόθεσμων δράσεων για την 
αναστροφή της πορείας, την εξυγίανση, την ανάκαμψη και την 
ανάπτυξη του κλάδου των κατασκευών. 

Η κατάσταση 
σήμερα 



Ευχαριστούμε για τη συμμετοχή 
και την προσοχή 

«Στρατηγική Μεταρρυθμίσεων 
στον Κατασκευαστικό Κλάδο:  

Μνημόνιο Συναντίληψης Φορέων» 

Τ.Μ.Ε.Δ.Ε. 
5 Δεκεμβρίου 2018 

Πανελλήνιος Σύνδεσμος  

Τεχνικών Εταιρειών 

Σύνδεσμος Τεχνικών Εταιρειών Ανωτέρων Τάξεων 
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