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MMpog TANpéaTepn evnuépwan Kal dIEUKOAUVOR GG, ETTICUVATITOUPE, OE NAEKPOVIKA HOPQr|, TEUXN
dnuotpatioews atnv yaAAIkr yAwooa, emiong diabéaiua atnv 1gTooeAida http://www.one.org.ma/,
HE TNV emonuavon 6Tl we TpoBeopia kardBeong Twv TPoo@opwv opidetal n 257 Maptiou 2016 Kai
TomikA wpa 10:00.

To ev Bépar Tpdypaupa «mégaprojet GNLy, épywv ZAIT, ouvoAikoUu Trpolmoloyiouol $4,6 dig,
OTTOOKOTIEI GTNV AUENON TNG CUMKETOXAC TOU GUCIKOU CEPIOU OTO EVEPYEIOKS WEIYHA TNS XWPAS OF
m0000T6 23,5%, TpogodotwvTag Kar apxfv v nAektporrapaywyf (GAS to POWER), evw ot
peTayevéoTepo oTadI0 Ba emekTaBei, péow dikTUou dlavopng, atadiakwg, atnv Blounxavikh (GAS
TO INDUSTRY) kai oTnv oIkiak KatavaAwaon.

Eigc 611 agopd ev Béuatt diaywviopd yia 1o mpdypaupa GAS TO POWER, ot mpwro o1ddio
TIPOYPAUKATICETAI VO KATAOKEUAOBOUV Epya TTOU APOPOUV OTIG UTTOBOUEG GUAIKOU OEPIOU Kal, OTN
OUVEXEID, £pYO TTOU APOPOUV OTNV KATAOKEUN UTTOOOUWY NAEKTpOTTapAyWYAS.
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AT papokivig TAEUpag, n kupldThTa Twv Epywv, Tou Ba dnuotrpatnBouv péow diEbviv
dlaywviopwy, éxel avaAneBei amd Tov Opyavioué HAektpikAc Evépyeiag ONEE (OFFICE
NATIONALE DE LELECTRICITE ET DELEAU POTABLE), o omoiog avalntei oTpatnyikoUg
ETMEVOUTEG, ETAIPEIES 1) KoIvOTTpagieG TTou dpacTnpIoTrololvTal OTOUG TOMEIG (O) TG WETATPOTIAG
uypoTroinuévou @uaikou aepiou (LNG) ot aépia popen, (B) Tng amobrikeuong LNG, (y) g
KOTAOKEUNG QYWYWVY LETAPOPAS QUOIKOU agpiou, kaBwg Kai (&) Tng nAektpotrapaywyng.

— O mrpoUToAoyIoHAS TwV UTTODOHWY QUAIKOU aepiou, Uyous $ 2,4 Big, KaTavéueTal:

(a)  Karaokeun poPArTag atov véo Aigéva Jorf Lasfar yia tnv utrodoxr) mAoiwv WETAPOPAg
LNG, mpoUmoAoyiopou $600 ekar.,

(B) Teppamikou ZTaBuou perarpotn¢ (aepiotmoinong) LNG, cupmepidapfavopévwy  Twv
eykaTaoTtdoswy amobrkeuang, mpoltmoAoyiopou $800 ekar. duvaupikoTnTog 5 ekar W3
£TN0IWG Kal

(y)  AywyoU uynAig mieong, prikoug 400 xAu yia v d100UVOECN TOU TEPUATIKOU OTOBOU
Jofre Lasfar ye Tov u@ioTauevo tepuarnké otabué tou aywyou Maghreb -Europe kai toug
oTaBuoUS nAekTpoTrapaywyng, mpolmoloyiopol $600 dig.

— X¢ deUTepo aTAdI0 Ba UAoTTOINBOUV £pya, auvoAikoU TrpolToAoyiouou $2,2, dig, TTou apopolv
TIG UTTOBOUEG NAEKTPOTTOPAYWYAS Kal TIEPIAAUBAVOUV:

(a)  Metarpoth Twv uIoTaPéVWY OTaBUWY nAekTpotTapaywyng Tahhadart kai Ait Beni Mathar,

(B) Karaokeur) TeEOOAPWY VEWV EQYOCTATTIWY TTAPAYWYAS NAEKTPIKAG EVEPYEIAS ATIO QUOIKO
aép1o, ouvdUaTUEVOU KUKAOU OUVOAIKAG 10xU0G 2.400MW,

(y) Kotaokeur; dl00UVOEWV Twv EPYOOTACIWY NAEKTPOTIAPAYWYNG KOl EVOEXOMEVWG TWV
QUOIKWV UTTOYEiWV EYKOTAOTACEWY aTTOBAKEUONG KAl

(6) Karaokeuth aywyoU dlacuvdeong Twv véwv eykataoTtdocwv o€ Jorf Lasfar pe Tov
UQIOTAUEVO  O€ HOPOKIVO £6090¢ TEPUATIKG 0TaBUS Tou aywyou Maghreb-Europe, oTIg
omoie¢  TepIAaupavovtal o1 dlakAadwoelg  dlaouvdeong Pe  Toug £¢1 OTOBUOUC
NAEKTPOTTAPAYWYAS.

Znueiwvoupe Ot ofjuepa, oooaTé 10% TG NAEKTPIKAG EVEPYEIOG TTOPAYETAI OTA £PYOOTAOIA
Tahhadart kai Ait Beni Mathar amd aAyepivd Quaoikd aéplo, o€ TAQICIO UQICTAPEVNS CUUQWVIag
diaouvdeong Tou ONEE pe Tov aywy6 Maghreb-Europe, n omoia Afyel 10 2021. H guvoAikh 10x0¢
Trou Ba Trapayetal Pe QuOIkd aéplo PeTd Tnv ohokApwan Tou «mégaprojet GNL», utroloyiletal o€
2.400 MW.

MapakaAoUlE yIa TNV EVAPEPWON TWV PEAWY 0.

O MpoioTa@uevog
Xprotog I". ZTauTouAdTTIoUAOg
20uBourog O.EY. A

Luvnp.: 2 apxeia PDF o€ nAektpovikr Hopon
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ROYAUME DU MAROC

Office National de I'Electricité et de I’'Eau Potable

Branche Electricité

AVIS D’APPEL A MANIFESTATION D’INTERET N°SP 489 699
POUR LE DEVELOPPEMENT DU PROJET GAS TO POWER

Compte tenu des changements importants qui s’opérent au niveau international en matiere
d’approvisionnement énergétique et de protection de I’environnement, le Royaume du Maroc a arrété
une nouvelle stratégie énergétique nationale en vue d’assurer son approvisionnement au meilleur
co(t tout en conduisant sa transition énergétique avec pragmatisme et anticipation.

A cet égard, et afin de sécuriser la demande nationale croissante en électricité, le Royaume du Maroc
s’est fixé comme objectif, en plus du développement des énergies renouvelables, de diversifier ses
sources d’approvisionnement en combustibles, a travers notamment, I'accroissement de la part du gaz
naturel dans son bouquet énergétique.

Dans ce cadre, le Royaume du Maroc, a travers I'Office National de I'Electricité et de I'Eau Potable
(« 'ONEE »), envisage la réalisation du projet Gas To Power, comprenant, notamment, les
infrastructures gaziéres et électriques suivantes (« Projet Gas to Power ») :

— la Jetée maritime a Jorf Lasfar;
— le Terminal de regazéification du GNL incluant les bacs de stockage a Jorf Lasfar ;

— les bretelles de raccordement des centrales a cycles combinés (CCGT) et éventuellement les
cavités souterraines de stockage du gaz;

— le Gazoduc de transport reliant le Terminal GNL au Gazoduc Maghreb Europe existant ;

les centrales a cycles combinés (CCGT) fonctionnant au gaz naturel, d’'une puissance totale
d’environ 2 400 MW, approvisionnées a partir dudit terminal GNL.

Ce projet sera réalisé par des partenaires privés dans le cadre de la production privée d’électricité,
conformément a la Loi 40-09, avec garantie d’achat par I'ONEE de la totalité de I’électricité produite
dans le cadre de contrats de longue durée.

1/ L'ONEE- Branche Electricité invite par le présent Appel a Manifestation d’Intérét N°SP 489 699
('« AMI ») les sociétés opérant dans les domaines de développement et de construction des
terminaux de regazéification et de stockage du GNL, des gazoducs de transport du gaz naturel et des
CCGT pour la production d’électricité, et intéressées a participer a I'’Appel d’Offres pour le
développement, la conception, le financement, la construction, I'exploitation et la maintenance du
Projet Gas to Power, a exprimer leur intérét et a confirmer leurs intentions et capacités a développer
le Projet en déposant un dossier d’Expression d’Intérét conformément aux dispositions du présent
Appel a Manifestation d’Intérét;

2/ Les sociétés intéressées a participer a I"’Appel a Manifestation d’Intérét N°SP 489 699 peuvent
obtenir les informations sur cet I’Appel a Manifestation d’Intérét aupres de la Direction Projet Gaz
(DPG) a I'adresse suivante :

Office National de I’Electricité et de I'Eau Potable - Branche Electricité
65, Rue OTHMAN BEN AFFAN
20 000 CASABLANCA B.P. 13 498 -MAROC
Télécopieur : (+212) 5 22 66 82 07



Les demandes d’information doivent étre faites par télécopie au numéro cité ci-dessus, en copiant
obligatoirement |'adresse électronique : ProjetGasToPower@onee.ma.

3/ Le dossier d’Appel a Manifestation d’Intérét N°SP 489 699 est a télécharger gratuitement a partir
du site web : www.one.ma.

4/ Tous les dossiers d’Expression d’Intérét doivent étre déposés, sous plis fermés, a I'adresse indiquée
ci-dessus au plus tard le vendredi 25 mars 2016 a 10 h 00 (heure marocaine).

5/ L'ouverture des plis se déroulera en séance publique le vendredi 25 mars 2016 a 10 h 00 heure
(heure marocaine) a l'adresse citée ci-dessus. Les dossiers d’Expression d’Intérét établis
conformément au dossier d’Appel a Manifestation d’Intérét peuvent étre, soit :

e Envoyées par courrier ou déposées contre récépissé, au bureau des dépo6ts des Offres 65,
Rue OTHMAN BEN AFFAN 20 000 CASABLANCA, au plus tard le vendredi 25 mars 2016
a 10 h 00 (heure marocaine),

e Remises au Président de la Commission d’Appel d’Offres, au début de la séance et avant
I'ouverture des plis qui aura lieu le vendredi 25 mars 2016 a 10 h 00 (heure marocaine).
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1. LE CONTEXTE

Compte tenu des changements importants qui s’‘opérent au niveau international en matiére
d’approvisionnement énergétique et de protection de I'environnement, le Royaume du Maroc a arrété une
nouvelle stratégie énergétique nationale en vue d’assurer son approvisionnement au meilleur codt tout en
conduisant sa transition énergétique avec pragmatisme et anticipation. '

A cet égard, et afin de sécuriser la demande nationale croissante en électricité, le Royaume du Maroc s’est
fixé comme objectif, en plus du développement des énergies renouvelables, de diversifier ses sources
d’approvisionnement en combustibles, & travers notamment, I'accroissement de la part du gaz naturel dans
son bouquet énergétique. '

Aussi, l'introduction massive du gaz naturel dans le mix énergétique national est envisagée pour les

principales considérations suivantes :

— Répondre aux besoins en électricité du pays a moyen et long termes, qui évoluent 3 un taux
d’accroissement annuel moyen de plus de 6% ;

— Diversifier le bouquet électrique et les sources d’approvisionnement du pays en gaz naturel ;
pay

— Reépondre aux contraintes techniques et aux intermittences générées par la montée en puissance des
énergies renouvelables dans le mix électrique national ;

— Relever les défis en matiere de stabilité du systéme électrique national grace a la flexibilité offerte
par les technologies CCGT (Combined Cycle Gas Turbine) ;

— Répondre aux besoins en gaz naturel des industries ;
— Contribuer a la réduction de I'impact sur 'environnement du systéme énergétique national.

Dans ce cadre, un Plan National de Développement de I'Utilisation du Gaz Naturel a été initié a travers le
lancement de la Feuille de Route par Monsieur le Ministre de 'Energie, des Mines, de I'Fau et de
I’Environnement le 16 décembre 2014. Les principaux objectifs de ce plan est de satisfaire, en priorité, les
besoins des secteurs électrique et industriel, en créant de la valeur ajoutée par Fimplication des opérateurs
énergétiques et industriels nationaux et internationaux, ainsi que des institutions financiéres nationales et
internationales, pour le développement d’une véritable filiere gaziére au Maroc ouverte a I'ensemble des
utilisateurs potentiels.

2. PHASAGE POUR LA MISE EN CEUVRE DU PLAN DE DEVELOPPEMENT DU GNL

Une approche progressive a été retenue pour la réalisation du Plan National de Développement de
I'Utilisation du Gaz Naturel et qui consiste a le développer en deux phases:

— 1lére phase : « Gas To Power » : qui concerne la réalisation des infrastructures gaziéres et électriques
* prévues dans le cadre dudit plan ;

~ 2eme phase : « Gas To Industry » : qui consiste & étendre Iutilisation du gaz naturel au secteur de
l'industrie.

Le calendrier de la réalisation du Projet Gas to Power (« le Projet ») prévoit la mise en service des
infrastructures gazieres au plus tard, début 2021. Les Centrales CCGT et les infrastructures de transport
seront mises en service entre 2021 et 2025.

AO SP 489 699 — Appel a Manifestation d’Intérét — Projet Gas To Power
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3. PRESENTATION GENERALE DU PROJET GAS TO POWER

Le Projet Gas to Power, objet du présent Appel a Manifestation d’Intérét, consiste en la réalisation des
infrastructures gazieres et électriques suivantes:

— la Jetée maritime a Jorf Lasfar (infrastructure commune aux deux phases);

— le Terminal GNL incluant les bacs de stockage a Jorf Lasfar (infrastructure commune aux deux
phases);

— les centrales a cycles combinés CCGT fonctionnant au gaz naturel, d’une puissance totale d’environ 2
400 MW, approvisionnées a partir dudit terminal GNL ;

— les bretelles de raccordement des centrales CCGT et éventuellement les cavités souterraines de
stockage du gaz naturel ;

— ainsi que le Gazoduc de transport reliant le Terminal GNL au Gazoduc Maghreb Europe existant
« GME » (infrastructure commune aux deux phases).

Le Terminal GNL sera composé de (i) la jetée de réception des méthaniers, (ii) des réservoirs de stockage du
gaz naturel liquéfié et (iii) d’'une unité de regazéification du GNL. Il démarrera avec une capacité annuelle
de 5 milliards de Nm® destinée & répondre aux besoins en gaz naturel des secteurs électrique et industriel.

Le Gazoduc de transport du gaz naturel a haute pression, d’une longueur d’environ 400 km, reliera le
Terminal GNL au Gazoduc Maghreb Europe (GME) pour alimenter, chemin faisant, les centrales 3 cycles
combinés de I'ONEE ainsi que les unités industrielles. Dans ce sens, des points de piquage seront prévus le
long du Gazoduc pour desservir les différents points de consommation en gaz naturel. Les consommations
prévisionnelles annuelles en gaz naturel sont estimées a 5 Bcm par an & partir de 2025, dont 3,5 Bcma pour
les centrales CCGT et 1,5 Bcma pour le secteur industriel.

4. SCHEMA INSTITUTIONNEL DU PROJET

Le Projet Gas to Power sera développé dans le cadre de la production privée d’électricité, et le pilotage de
la mise en ceuvre du Projet est confié a 'ONEE, conformément a la législation et la réglementation en
vigueur, notamment la Loi 40-09 relative a I’'ONEE.

Pour la réalisation du Projet Gas to Power, un partenaire stratégique (entreprise ou groupement
d’entreprises) de référence dans les domaines de la regazéification et du stockage du GNL, du transport du
gaz naturel et de la production d’électricité, sera choisi dans le cadre d’un appel d’offres international
ouvert qui se déroulera en trois étapes :

— Etape 1: Appel a Manifestation d’Intérét, par lequel 'ONEE entend inviter les entreprises opérant
dans les domaines de développement et de construction des terminaux de regazéification et de
stockage du GNL, des gazoducs de transport du gaz naturel et des CCGT pour la production
d’électricité, a exprimer leur intérét pour le développement du Projet Gas To Power ;

— Etape 2: Appel d’Offres de pré-qualification, par lequel I'ONEE entend sélectionner une liste
Restreinte de Pré-qualifiés (shortlist) de sociétés et consortiums disposant des références et des
capacités technique et financiére nécessaires pour le développement, la conception, le financement,
la construction, I'exploitation et la maintenance du Projet Gas to Power.

AO SP 489 699 — Appel a Manifestation d’Intérét — Projet Gas To Power



ot bl el 0 5 ol oS JESY SN ol Y Ui
Office National de F'Electricité et de Eau Potable Branche El

— Etape 3: Appel d’Offres auprés des candidats pré-qualifiés dans le cadre de I'Etape 2, pour le
développement, la conception, le financement, la construction, I’exploitation et la maintenance du
Projet Gas to Power.

L'adjudicataire de I'appel d’offres susmentionné constituera une (des) société(s) de droit marocain avec
'ONEE et les partenaires nationaux retenus. Cette (ces) sociétés(s) sera (seront) en charge du
développement, financement, construction, exploitation et maintenance du Projet Gas to Power.

Concernant I'approvisionnement en gaz naturel liquéfié, deux voies sont possibles :

- La premiere, a travers un (des) accord (s) d’Etat & Etat, entre le Maroc et des pays amis et
partenaires, sur la base duquel (s), un (des) contrat(s) commercial de fourniture de GNL pourrait
&tre conclu entre une (des) partie (s) marocaine (s) et le (les) fournisseur (s) de GNL ; et/ou

- La deuxiéme, a travers un contrat commercial avec un (des) fournisseur (s) de gaz naturel liquéfié,
choisi(s) par voie d’appel d’offres.

Le schéma contractuel du Projet définira les différents contrats du Projet ainsi que les parties signataires de
chacun de ces contrats. S'agissant d’un projet développé dans le cadre de la production privée d’électricité,
I"ONEE achétera toute I'énergie électrique nette produite par les centrales CCGT relatives au Projet dans le
cadre de contrats d’Achat et de Fourniture d’Electricité (Power Purchase Agreement) (PPA) devant étre
conclus entre 'ONEE et la (les) Société(s) de Projet concernée(s).

5. L’APPEL A MANIFESTATION D’INTERET

Par le présent Appel a Manifestation d’Intérét SP 489 699, FONEE invite les sociétés opérant dans les

~ domaines de développement et de construction des terminaux de regazéification et de stockage du GNL,

%

des gazoducs de transport du gaz naturel et des CCGT pour la production d’électricité, et intéressées 3
participer a I'Appel d’Offres pour le développement, la conception, le financement, la construction,
I'exploitation et la maintenance du Projet Gas to Power, a exprimer leur intérét et a confirmer leurs
intentions et capacités a développer le Projet en déposant un dossier d’Expression d’Intérét conformément
aux dispositions du présent Appel & Manifestation d’Intérét.

A lissue de I'examen des dossiers d’Expression d’Intérét, 'ONEE et ses conseillers, organiseront une
journée d’information et d’échanges avec les entreprises intéressées, qui sera consacrée a la présentation
du Projet Gas To Power et aux réponses aux questions et préoccupations des entreprises.

5.1 DOSSIER D’EXPRESSION D’INTERET

Toute société intéressée par le développement du Projet Gas To Power est invitée a présenter un dossier
d’Expression d’Intérét constitué des piéces suivantes:

e Une lettre d’Expression d’Intérét qui résume les principales informations contenues dans les
différents documents soumis et un résumé des informations demandées dans le questionnaire
joint en annexe au présent Appel & Manifestation d’Intérét ;

* Les documents, rapports, fiches projet et information demandés au titre dudit questionnaire, dont
notamment:

®  Fiche de renseignement ;
*  Présentation générale des activités et de la stratégie de la société;

AO SP 489 699 — Appel a Manifestation d’Intérét — Projet Gas To Power
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=  Références techniques;
»  Références financiéres;
*  Enquéte sur I'intérét de participer au Projet Gas To Power ;

*  Pour les investisseurs et candidats opérant dans le domaine financier, une note détaillée
sur leurs politiques d’investissement et leurs capacités & mobiliser les financements requis
pour le Projet et pour des projets de grande taille.

5.2 DEPOT ET DATE DE REMISE DES DOSSIERS D’EXPRESSION D’INTERET

Le dossier d’Expression d’Intérét a remettre par la société intéressée doit étre présenté, en langue
francaise ou anglaise. Ce dossier doit contenir (un exemplaire original sur papier et une copie
électronique sur CD) et doit étre présenté dans un Pli cacheté et scellé portant :

- e nom.et I'adresse de la société ;
- Le numéro complet de I'Appel d’Offres et I'objet d’Apple d’Offres ;

la date et heure de la séance publique d’ouverture des plis ;

la mention suivante d’avertissement que « les plis ne doivent étre ouverts que par le Presndent de
la Commission Interministérielle d’ouverture des plis».

Ce Pli sera adressé a Monsieur le Président de la Commission Interministérielle de Jugement de 'ONEE.
Ce pli sera, soit :

- déposé, contre récépissé au bureau des dépdts des offres ou envoyé sous plis recommandés 3
I'adresse suivante : '

OFFICE NATIONAL DE L’ELECTRICITE ET DE L’'EAU POTABLE — Branche Electricité.
Direction Approvisionnements et Marchés « DAM ».
65, Rue OTHMAN BEN AFFAN
CASABLANCA MAROC

- remis au Président de la Commission Interministérielle, au début de la séance et avant Vouverture
des plis.

La date limite de dépot des plis est fixée au vendredi 25 mars 2016 3 partir de 10h00 (heure Marocaine).

L'ouverture des Plis aura lieu a la méme date.

6. CONDITIONS GENERALES

Les éléments fournis dans le cadre du présent Appel & Manifestation d’Intérét sont donnés a titre purement
indicatif et ne peuvent, en aucun cas, constituer une offre ou servir pour les besoins d’évaluation des offres
qui seront regues dans le cadre des étapes futures.

Les dossiers d’Expression d’Intérét Offres seront examinés par I"ONEE qui aura toute qualité pour
demander tout renseignement complémentaire nécessaire.

AO SP 489 699 — Appel a Manifestation d’Intérét — Projet Gas To Power
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Office National de 'Electricité et de FEau Potable Branche Elactricte

L'ONEE se réserve le droit a sa discrétion et a tout moment, de modifier une partie du présent Appel &
Manifestation d’Intérét N°SP 489 699, ou de I'annuler.

Ni ’ONEE, ni aucun de leurs employés, agents ou conseillers ne seront responsables des colts ou dépenses
encourus par toute personne répondant a cet Appel & Manifestation d’Intérét.

Aucune des dispositions mentionnées ci-dessus nest ou sera considérée une représentation ou une
garantie par FONEE, ni aucun de leurs employés, agents ou conseillers de 'ONEE quant 3 I'exactitude, la
fiabilité ou la précision de I'information contenue ci-dessus ou autrement fournie en liaison avec cette
invitation, que ¢a soit écrite ou orale. Aucun contact n’est autorisé en relation avec le présent Appel 3
Manifestation d’Intérét.

Sans préjudice, mais sans aucune obligation, 'ONEE essayera de répondre 3 toutes questions ou demande
de clarifications concernant le présent Appel a Manifestation d’Intérét, corrige ou amende par des additifs,
toute information mentionnée ci-dessus. La date limite de réception des demandes de clarification est fixée
au plus tard a quinze (15) jours avant la date limite de soumission des dossiers d’Expression d’Intérét.

Les questions sont a adresser a la boite électronique : ProjetGasToPower@onee.ma

7. CONFIDENTIALITE

Les dossiers d’Expression d’Intérét seront examinés par 'ONEE en toute confidentialité. L’ONEE s’engage a
ne pas divulguer les documents et informations contenus dans les dossiers d’Expression d’Intérét sans en
avoir préalablement obtenu le consentement écrit des sociétés dépositaires de ces dossiers, a I'exception
des documents et informations disponibles au Public. Nonobstant, 'ONEE a la faculté de communiquer a
ses conseillers, qui auront a signer un engagement de confidentialité, les documents et informations qu’il
aura regus au titre du présent Appel a Manifestation d’Intérét.

AO SP 489 699 — Appel a Manifestation d’Intérét — Projet Gas To Power
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OFFICE NATIONAL DE L’ELECTRICITE ET DE L'EAU POTABLE

APPEL D’OFFRES N° SP 489 699

RELATIF A L’APPEL A MANIFESTATION D’INTERET
POUR LE DEVELOPPEMENT DU PROJET GAS TO POWER

Annexe a I'’Appel d’Offres N° SP 489 699
« Questionnaire aux entreprises intéressées

par le développement du Projet Gas To Power »
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Les entreprises intéressées par la participation au développement du Projet Gas To Power sont
invitées a remplir le présent questionnaire et indiquer les domaines d’activités auxquels elles désirent

participer :

Développeur du projet Gas To Power dans le cadre d’un financement de projet
EPC Terminal de réception du GNL et de regazéification

EPC gazoduc et station de compression

EPC CCGT

O&M Terminal de réception du GNL et de regazéification

0&M gazoduc et station de compression

O&M CCGT )

Investisseur dans le projet Gas To Power

DUdoodon

Annexe a I’Appel d’Offres SP 489 699



I. Développeur du projet Gas To Power dans le cadre d’un financement de projet

1 Fiche de renseignement

2

Raison sociale: [a remplir]
Personne a contacter (Nom et fonction): [a remplir]
Coordonnées (adresse, téléphone, fax, e-mail) : [a remplir]

Références techniques

L'entreprise doit présenter son expérience en tant que développeur de projets gaziers et/ou
électriques ci-apres, dans le cadre d’un financement de projet :

3

Projets de terminaux de réception de GNL et de regazéification;
Projets de gazoduc de transport du gaz naturel & haute pression;
Projets de centrales a cycles combinés CCGT ;

Autres a préciser.

Références financieéres :

Fournir toutes les informations financiéres pertinentes sur votre entreprise et sur votre société meére,
le cas écheéant (Comptes des résultats, Bilan d’exploitation, Rapports financiers audités des trois

derniéres années).

4

Enquéte sur l'intérét de participer au Projet Gas To Power:

4.1- Préciser les noms et les réles de vos partenaires potentiels auxquels vous pourriez vous
associer pour le développement du Projet Gas To Power : - EPC contractor(s), O&M contractor (s),
Investisseur(s), sous-traitants principaux ...etc.

4.2- Préciser la structure commerciale (Business Model) préférée pour le développement du Projet
Gas To Power et pourquoi ? ‘

4.3- Préciser les données de site et les études nécessaires dont votre société aura besoin pourla
préparation de I'offre pour le développement du Projet Gas To Power

4.4- Selon votre avis et votre retour d’expérience dans des projets similaires, quels seraient les
facteurs clés et les conditions que vous jugez nécessaires pour la réalisation du Projet Gas To Power
et notamment pour le respect du calendrier de mise en service des infrastructures gaziéres en 2021.

3
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4.5- Préciser les aspects sur lesquels vous souhaiteriez attirer notre attention concernant le
montage, par le Développeur, du financement du Projet Gas To Power ainsi que les suretés
susceptibles d’étre exigées par les banques (couverture des risques, garanties, ratio Dette/Equity,
durée, autres a préciser)

4.6- Indiquer si votre société est intéressée par le développement de la phase Gas To Industry. Dans
I’affirmative, préciser votre vision ainsi que les préalables que jugeriez utiles pour le développement
de cette activité.

4.7- Partager vos expériences dans le développement des projets de terminaux de réception et de
regazéification dans le cadre d’un schéma BOOT (votre role dans la société de projet, le modeéle
commercial « Business Model » du projet, sa structure de financement et toute autre information
que vous jugez pertinente a partager...etc).

4.8- Partager vos expériences dans le développement des projets de gazoduc de transport de gaz
naturel a haute pression et ses installations annexes réalisés dans le cadre d’un schéma BOOT (votre
r6le dans la société de projet, le modéle commercial « Business Model » du projet, sa structure de
financement et toute autre information que vous jugez pertinente a partager...etc).

4.9- Partager vos expériences dans le développement des projets de Centrales a cycles combinés
réalisés dans le cadre de PPA (votre role dans la société de projet, le modéle commercial « Business
Model » du projet, sa structure de financement et toute autre information que vous jugez
pertinente a partager...etc).

4. 10- Préciser les modalités d’approvisionnement du GNL adoptées dans les projets SImlla|res que
vous avez réalisés. Indiquer votre recommandation pour le Projet Gas To Power.

4.11- Autres avis que vous souhaiteriez partager avec nous et/ ou autres points sur lesquels vous
souhaiteriez attirer notre attention, notamment les principales difficultés que vous avez rencontrées
dans le développement de projets similaires (techniques, réglementaires, financiéres, etc).

Annexe a I’Appel d’Offres SP 489 699
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1. EPC Terminal de réception du GNL et de regazéification

1 Fiche de renseignement

~ Raison sociale: [a remplir]
Personne a contacter (Nom et fonction): [a remplir]
Coordonnées (adresse, téléphone, fax, e-mail) : [a remplir]

2 Références techniques

Lentreprise doit présenter son expérience en tant que EPC contractor pour la construction de projets
de terminaux de réception de GNL et de regazéification (onshore).

3 Références financieres :

Fournir toutes les informations financiéres pertinentes sur votre entreprise et sur votre société mere,
le cas échéant (Comptes des résultats, Bilan d’exploitation, Rapports financiers audités des trois
derniéres années).

4 . Enquéte sur l'intérét de participer au Projet Gas To Power:
q

4.1- Donner un apergu sur les technologies développées et les projets réalisés par vos soins en tant
que constructeur de Terminaux GNL onshore (description technique des composants principaux,
usines de fabrication de ces composants, maturité des composants en années et en heures de
marche de fonctionnement, performances techniques garanties, autres 3 préciser).

4.2- Selon votre avis et votre retour d’expérience dans des projets similaires, quelle serait la durée
minimale de construction et de mise en service des infrastructures gaziéres. Quels sont les
préalables pour respecter cette durée ?

4.3- Autres avis que vous souhaiteriez partager avec nous et/ ou autres points sur lesquels vous
souhaiteriez attirer notre attention
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Hl. EPC gazoduc et installations annexes

1 Fiche de renseignement

Raison sociale: [a remplir]
Personne a contacter (Nom et fonction): [a remplir]
Coordonnées (adresse, téléphone, fax, e-mail) : [a remplir]

2 Références techniques

L’entreprise doit présenter son expérience en tant que EPC contractor pour la construction de
projets de gazoduc de transport de gaz naturel a haute pression et de ses installations annexes
(stations de compressions, systemes de télécontrdle, postes de comptage, postes de
sectionnement, protection cathodique, etc.). '

3 Références financiéres

Fournir toutes les informations financiéres pertinentes sur votre entreprise et sur votre société mére,
le cas échéant (Comptes des résultats, Bilan d’exploitation, Rapports financiers audités des trois
derniéres années).

4 Enquéte sur l'intérét de participer au Projet Gas To Power:

4.1- Donner un apergu sur les technologies développées et les projets réalisés par vos soins en tant
que constructeur de gazoducs de transport de gaz a haute pression et des installations annexes
(description technique des composants principaux, usines de fabrication de ces composants,
maturité des composants en années et en heures de marche de fonctionnement, performances
techniques garanties, autres a préciser) ‘

4.2- Selon votre avis et votre retour d’expérience dans des projets similaires, quelle serait la durée
minimale de construction et de mise en service de gazoducs de transport de gaz & haute pression
d’une longueur de 400 km et des stations de compression. Quels sont les préalables pour respecter
cette durée ?

4.3- Autres avis que vous souhaiteriez partager avec nous et/ ou autres points sur lesquels vous
souhaiteriez attirer notre attention
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IV. EPCdes centrales & cycles combinés

1 Fiche de renseignement
Raison sociale: [a remplir]
Personne a contacter (Nom et fonction): [a remplir]
Coordonnées (adresse, téléphone, fax, e-mail) : [a remplir]
2 Références techniques
L'entreprise doit présenter son expérience en tant que EPC contractor pour la construction de projets
de centrales a cycles combinés de taille 1200 MW.
3 Références financiéres :

Fournir toutes les informations financiéres pertinentes sur votre entreprise et sur votre société mére,
le cas échéant (Comptes des résultats, Bilan d’exploitation, Rapports financiers audités des trois
derniéres années).

4 Enquéte sur l'intérét de participer au Projet Gas To Power:

4.1- Donner un apercu sur les technologies développées et les projets réalisés par vos soins en tant
que constructeur des Centrales a cycles combinés d’une taille de 1200 MW (description technique
des composants principaux, usines de fabrication de ces composants, maturité des composants en
années et en heures de marche de fonctionnement, performances techniques garanties, autres 3
préciser)

4.2- Selon votre avis et votre retour d’expérience dans des projets similaires, quelle serait la durée
minimale de construction et de mise en service des CCGT de taille de 1200 MW. Quels sont les
préalables pour respecter cette durée ?

4.2- Autres avis que vous souhaiteriez partager avec nous et/ ou autres points sur lesquels vous
souhaiteriez attirer notre attention
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V. O&M Terminal de réception du GNL et de regazéification

1 Fiche de renseignement

Raison sociale: [a remplir]
Personne a contacter (Nom et fonction): [a remplir]
Coordonnées (adresse, téléphone, fax, e-mail) : [a remplir]
2 Références techniques
L’entreprise doit présenter son expérience en tant qu’opérateur chargé de I'exploitation et la
maintenance des terminaux de réception de GNL et de regazéification (onshore).
3 Références financiéres :

Fournir toutes les informations financiéres pertinentes sur votre entreprise et sur votre société meére,
le cas échéant (Comptes des résultats, Bilan d’exploitation, Rapports financiers audités des trois
derniéres années).

4 Enquéte sur l'intérét de participer au Projet Gas To Power:

4.1 - Fournir un descriptif de la structure organisationnelle de I'entreprise (organigramme,
personnel, compétences, autres a préciser) ;

4.2- Fournir un descriptif du systéme de management de I'exploitation et la maintenance utilisé par
I'entreprise ;

4.3- Partager les informations que vous jugez pertinentes sur les projets de terminaux de réception
et de regazéification onshore que vous gérez dans le cadre de contrat O&M (descriptif de la société
de projet, le modele commercial « Business Model » du projet, sa structure de financement...etc).

4.4- Autres avis que vous souhaiteriez partager avec nous et/ ou autres points sur lesquels vous
souhaiteriez attirer notre attention
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VI. O&M Gazoduc et installations annexes

1 Fiche de renseignement

Raison sociale: [a remplir]
Personne a contacter (Nom et fonction): [a remplir]
Coordonnées (adresse, téléphone, fax, e-mail) : [a remplir]

2 Références techniques

L'entreprise doit présenter son expérience en tant qu’opérateur chargé de I'exploitation et la
maintenance de gazoducs de transport de gaz naturel et des installations annexes (stations de
compressions, systemes de télécontrole, postes de comptage, postes de sectionnement, protection

cathodique, etc.).

3 Références financiéres :

Fournir toutes les informations financiéres pertinentes sur votre entreprise et sur votre société mere,
le cas échéant (Comptes des résultats, Bilan d’exploitation, Rapports financiers audités des trois

derniéres années).

4 Enquéte sur l'intérét de participer au Projet Gas To Power:

4.1 - Fournir un descriptif de la structure organisationnelle de I'entreprise (organigramme,
personnel, compétences, autres a préciser) ;

4.2- Fournir un descriptif du systéme de management de I'exploitation et la maintenance utilisé par
Fentreprise ;

4.3- Partager les informations que vous jugez pertinentes sur les projets Gazoduc et installations
annexes que vous gérez dans le cadre de contrat O&M (descriptif de la société de projet, le modele
commercial « Business Model » du projet, sa structure de financement...etc).

4.4- Autres avis que vous souhaiteriez partager avec nous et/ ou autres points sur lesquels vous
souhaiteriez attirer notre attention
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VIl. O&M Centrales a cycles combinés

1 Fiche de renseignement

Raison sociale: [a remplir]
Personne a contacter (Nom et fonction): [a remplir]
Coordonnées (adresse, téléphone, fax, e-mail) : [a remplir]
2 Réfeérences techniques
L'entreprise doit présenter son expérience en tant qu’opérateur chargé de I'exploitation et la
maintenance de centrales a cycles combinés.
3 Références financiéres

Fournir toutes les informations financiéres pertinentes sur votre entreprise et sur votre société mére,
le cas échéant (Comptes des résultats, Bilan d’exploitation, Rapports financiers audités des trois
derniéres années).

4 Enquéte sur l'intérét de participer au Projet Gas To Power:

4.1 - Fournir un descriptif de la structure organisationnelle de I'entreprise (organigramme,
personnel, compétences, autres a préciser) ;

4.2- Fournir un descriptif du systeme de management de I'exploitation et la maintenance utilisé par
I'entreprise ;

4.3- Partager les informations que vous jugez pertinentes sur les projets Centrales a cycles
combinés que vous gérez dans le cadre de contrat 0&M (descriptif de la société de projet, le modele
commercial « Business Model » du projet, sa structure de financement...etc).

4.4- Autres avis que vous souhaiteriez partager avec nous et/ ou autres points sur lesquels vous
souhaiteriez attirer notre attention
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VIIl.  Investisseurs dans le projet Gas To Power

1 Fiche de renseignement

Raison sociale: [a remplir]

Personne a contacter (Nom et fonction): [a remplir]

Coordonnées (adresse, téléphone, fax, e-mail) : [a remplir]
2 Références techniques

L’entreprise doit présenter son expérience en tant qu’investisseur dans des projets énergétiques
(gaziers ou pétroliers) et /ou production de I'énergie électrique.

3 Réfeérences financiéres :

Fournir toutes les informations financieres pertinentes sur votre entreprise et sur votre société mére,
le cas échéant (Comptes des résultats, Bilan d’exploitation, Rapports financiers audités des trois
derniéres années). ‘

4 Enquéte sur l'intérét de participer au Projet Gas To Power:

4.1 - Fournir un descriptif de la structure organisationnelle de I'entreprise et ses domaines
d’activités;

4.2- Donner un apergu sur votre réle dans le portefeuille de projets énergétiques auxquels votre
entreprise détient des part d’actionnariat ainsi qu’un descriptif sommaire de ces projets (structure
organisationnelle, modéle commercial « Business Model » ...etc).

4.3- Autres avis que vous souhaiteriez partager avec nous et/ ou autres points sur lesquels vous
souhaiteriez attirer notre attention
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